
�ŽŶĐŽƌĚŝĂ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
Η>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�>ŝǀŝŶŐ͕�^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞůΗ 

ϳϱϱ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�>ĂŶĞ 
^ƚĞĂŵďŽĂƚ�^ƉƌŝŶŐƐ͕��K��ϴϬϰϴϳ 

ϵϳϬ-ϴϳϵ-Ϭϭϳϱ 
ǁǁǁ͘ƐƚĞĂŵďŽĂƚůƵƚŚĞƌĂŶ͘ĐŽŵ 

&ĂĐĞďŽŽŬΛ^ƚĞĂŵďŽĂƚ>ƵƚŚĞƌĂŶ�—�zŽƵdƵďĞΛ^ƚĞĂŵďŽĂƚ>ƵƚŚĞƌĂŶ 

 
 ,ĂƉƉǇ�DĂǇ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ� 

 ϬϱͬϬϱ� DŝĐŚĂĞů�Θ��ĂƌďĂƌĂ�/ůůĞŶďĞƌŐĞƌ 
ϬϱͬϬϵ� 'ƌĞŐ�Θ�^ƵǌĂŶŶĞ�,Žůŵ 
Ϭϱͬϭϳ �ůĂŝƌ�Θ�'ŝŶŐĞƌ��ƌŝĐŬƐŽŶ 
  

dŽ�ŽƵƌ��ĞĂƌ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�&ĂŵŝůǇ͕ 
 
'ƌĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͊ 
 
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊�zŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ăůů�WƌŽĐĞƐƐ�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉůŝŌŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 
 
&Žƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉƌĂǇŝŶŐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ͊ 
 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��Ăůů�WƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉĂƚŚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ� 
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͘��Ž�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ăůů�WƌŽĐĞƐƐ͘ 
 
^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϱ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŽŐĞƌ�
^ĐŚůĞĐŚƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞƌĞ͘�,Ğ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĐĞƐƐ͕� 
ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ŽƵƌ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŝŶŝƟĂů�ĞīŽƌƚƐ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϱ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�͞DĞĞƚ�
ĂŶĚ�'ƌĞĞƚ͟�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŽŐĞƌ�^ĐŚůĞĐŚƚĞ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
Śŝŵ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 
 
�ĞĐĂƵƐĞ�DĂǇ�ϭϱ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�͞DĞĞƚ�ĂŶĚ�'ƌĞĞƚ͕͟�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŚŽƐƚ�Ă�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
 
&Žƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůƉĨƵů͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶĐŽǀĞƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘�dŚĂŶŬƐ͊ 
 
dƌƵůǇ�zŽƵƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�DŝƐƐŝŽŶ͕ 
 
ZŽŶ�tĞŶƚǌĞů͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
:ĂŬĞ�tĞďĞƌ͕�,ĞĂĚ��ůĚĞƌ 
DŝŬĞ�/ůůĞŶďĞƌŐĞƌ͕��ůĚĞƌ 

,ĂƉƉǇ�DĂǇ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ� 
 ϬϱͬϬϰ ZŽƐĞǇ�/ĚůĞƌ Ϭϱͬϭϲ �ŵĂƌŝƐ��ƵƌǇĞĂ 

ϬϱͬϬϳ ZŽďĞƌƚ�'ŝůů Ϭϱͬϭϲ �ƌĂŝŐ�,ĞŶŶŝŶŐĮĞůĚ 
ϬϱͬϬϳ :ĞƌƌǇ�dŚŽƌŶƚŽŶ Ϭϱͬϭϳ DŝĐŚĂĞů�DŽŽŶ 
ϬϱͬϭϮ �ŽƵŐ��ƌĂĚĮĞůĚ Ϭϱͬϭϳ� ZĂŶĚĂůů�EĞůƐŽŶ 
ϬϱͬϭϮ �ůĂƌŬ��ĞƌŶŝŶŐ ϬϱͬϮϬ ^ŚĞƌǇů�,ĞŶŶŝŐĮĞůĚ 
Ϭϱͬϭϰ DĂƌǇ�KĂŵĞŬ ϬϱͬϮϲ DŝĐŚĂĞů�sĂŶ�ĂŚů 
 




