
�ŽŶĐŽƌĚŝĂ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
Η>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�>ŝǀŝŶŐ͕�^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞůΗ 

ϳϱϱ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�>ĂŶĞ 
^ƚĞĂŵďŽĂƚ�^ƉƌŝŶŐƐ͕��K��ϴϬϰϴϳ 

ϵϳϬ-ϴϳϵ-Ϭϭϳϱ 
ǁǁǁ͘ƐƚĞĂŵďŽĂƚůƵƚŚĞƌĂŶ͘ĐŽŵ 

&ĂĐĞďŽŽŬΛ^ƚĞĂŵďŽĂƚ>ƵƚŚĞƌĂŶ�—�

 
 ,ĂƉƉǇ�:ƵůǇ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ� 

ϬϳͬϬϴ �ŚƌŝƐ�Θ�ZĞďĞĐĐĂ��ƵƌǇĞĂ 
ϬϳͬϭϮ �ƌŝĂŶ�Θ�:ĞƌƌǇ�dŚŽƌŶƚŽŶ 
ϬϳͬϮϵ �ƌĂĚůĞǇ�Θ�>ĂƌĂ��ƌĂŝŐ 

 
dŽ�ƚŚĞ�ďĞůŽǀĞĚ�ƐĂŝŶƚƐ�ŽĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ŝŶ�^ƚĞĂŵďŽĂƚ�^ƉƌŝŶŐƐ͕ 
 
'ƌĂĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͊ 
 
�Ɛ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƉŽŶĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�
,ŝƐ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͕�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞ�WĂƵů�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�͞ƵŶŝƚǇ͟�ĂŶĚ�͞ŚŽůŝŶĞƐƐ͘͟��ĂĐŚ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ��ŵƉŝƌĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽůŝŶĞƐƐ͘ 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶŝƚǇ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽůŝŶĞƐƐ͍��ŽƚŚ͕�ĂƐ�WĂƵů�ǁŽƵůĚ�ƌĞĂůŝǌĞ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌŝŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�
�ŽƚŚ͕�ĂƐ�WĂƵů�ƚĂƵŐŚƚ͕�ĂƌĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�WĂƵů͛Ɛ�ůĞƩĞƌƐ͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǆĂŵƉůĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ͗ 
 
͞dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͗�ƚŚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ͕�ŽƵƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ŝŶ�ŚŝƐ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞƐĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͕�ƚŚĞŶ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�
ŵǇ�ũŽǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͗��ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��Ğ�ƵŶŝƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͘�/Ŷ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƐĞůĮƐŚŶĞƐƐ�Žƌ�ƉƌŝĚĞ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ͘��Ğ�ŚƵŵďůĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘��ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝĨĞ͕�ďƵƚ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚŽŽ͟�;WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�Ϯ͕��ZsͿ͘ 
 
hŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘�KŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�͞ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘͟��ŶĚ͕�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�WĂƵů�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�͞ƵŶŝƚǇ͟�ĂƐ�͞ďĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͖͟�ǁŚŝůĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�͞ŚŽůŝŶĞƐƐ͟�ĂƐ�͞ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƐĞůĮƐŚŶĞƐƐ�Žƌ�
ƉƌŝĚĞ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ͘��Ğ�ŚƵŵďůĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘��ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ůŝĨĞ͕�ďƵƚ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽŽ͘͟ 
 
hŶŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽĂůƐ͕�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�hŶŝƚǇ�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƉƵůů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ŚŽƉĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�,ŽůŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�
ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�,ŽůŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƚƌĞĂƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĐĂƌĞ�
ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 
 
dŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘�dŽŐĞƚŚͲ
Ğƌ͕�ŶƵƌƚƵƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŝŶ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ǁĞƌĞ�Ă�͞ĨĂŵŝůǇ�
ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
 
>Ğƚ�ƚŚĂƚ�ďĞ�ƚƌƵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͊ 
 
>Ƶǀ�ǇĂ͛͊ 
 
WĂƐƚŽƌ��ƌĂŝŐ 

,ĂƉƉǇ�:ƵůǇ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ� 

ϬϳͬϬϮ :ĞŶŶǇ�^ĐŚǁĂƌǌ  Ϭϳͬϭϰ �ůĂŝŶĞ�sĂŶĚĞsĞůĚĞ 
ϬϳͬϬϱ �ůŝ�DŽŽŶ  ϬϳͬϮϬ ZŝĐŬ�ZŝĞŵĞŶƐĐŚŶŝĞĚĞƌ 
ϬϳͬϬϳ :ĞĂŶŶĞ�tŝůůŵĂŶ ϬϳͬϮϳ �ŶĚǇ�,ŽŐƌĞĨĞ 
ϬϳͬϭϮ WĞƚĞƌ�tŚĂƌƚŽŶ ϬϳͬϮϳ >ĞŽŶ�ZŝŶĐŬͬsĂŶĚĂŚů 
 ���� 

-XO\����� 




