
�ŽŶĐŽƌĚŝĂ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
Η>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�>ŝǀŝŶŐ͕�^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞůΗ 

ϳϱϱ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�>ĂŶĞ 
^ƚĞĂŵďŽĂƚ�^ƉƌŝŶŐƐ͕��K��ϴϬϰϴϳ 

ϵϳϬ-ϴϳϵ-Ϭϭϳϱ 
ǁǁǁ͘ƐƚĞĂŵďŽĂƚůƵƚŚĞƌĂŶ͘ĐŽŵ 

&ĂĐĞďŽŽŬΛ^ƚĞĂŵďŽĂƚ>ƵƚŚĞƌĂŶ�—�zŽƵdƵďĞΛ^ƚĞĂŵďŽĂƚ>ƵƚŚĞƌĂŶ 

 ,ĂƉƉǇ��Ɖƌŝů��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
  ϬϰͬϬϵ �ŽŶŶĂ�'ƌƵŝƐ  ϬϰͬϭϮ �ŵŝůǇ��ƌĂŝŐ  Ϭϰͬϭϯ :ŽŚŶ�tŚĂƌƚŽŶ�s/ 
  ϬϰͬϮϭ DĂƌǇ��ĞƚŚ��ƌĂĚĮĞůĚ ϬϰͬϮϲ :ĂĐŽď�ZŝĞŵĞŶƐĐŚŶĞŝĚĞƌ ϬϰͬϮϵ ^ŚĂŶŶŽŶ�^ŵŝƚŚ 
  ϬϰͬϯϬ��'Ğƌŝ��ĂƚĞŵĂŶ  ϬϰͬϯϬ �ĞƚŚ�tĂƚƐŽŶ     
   ������������ 

dŽ�ŽƵƌ��ĞĂƌ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�&ĂŵŝůǇ͕ 
  
�Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�WĂƐƚŽƌ��ƌĂŝŐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉĂƐƚŽƌ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 
  
&Žƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ǇůĂǁƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĞīŽƌƚƐ͘�tŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƟŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ͊ 
  
�ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƐŽ�ĨĂƌ͗ 
  
ϭ͘ WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Ăůů�WƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉĂƚŚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
Ϯ͘ �Ž�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ăůů�WƌŽĐĞƐƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�–�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�–�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ͘ 
ϯ͘ �Ɛ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂůŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�Ă�ƉĂƐƚŽƌ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�
ĨŽƌ�ƵƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ŶĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉĂƐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘ 
ϰ͘ DĂǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŽŐĞƌ�^ĐŚůĞĐŚƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĂŵƉ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŬŝĐŬ�Žī�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ͘�,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�WƌŽĐĞƐƐ͕�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WƌŽĐĞƐƐ͕�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƵƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 
ϱ͘ DĂǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞ͊�tĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĚĂǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ƉŽƚůƵĐŬ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘ 
ϲ͘ �ĞĐĂƵƐĞ�DĂǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�
ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ͕�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ĐŚůĞĐŚƚĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĨŽƌŵĂůŝǌĞ�ƚŚĞ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĐĞƐƐ͘ 
&Žƌ�ŶŽǁ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ŐƵŝĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƚŚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ǇůĂǁƐ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͘ 
  
&Žƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�tĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ƵŶĐŽǀĞƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĂƐŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘�dŚĂŶŬƐ͊ 
   
dƌƵůǇ�zŽƵƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�DŝƐƐŝŽŶ͕ 
  
ZŽŶ�tĞŶƚǌĞů͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� 
:ĂŬĞ�tĞďĞƌ͕�,ĞĂĚ��ůĚĞƌ͕� 
DŝŬĞ�/ůůĞŶďĞƌŐĞƌ͕��ůĚĞƌ 




